
�ŚĂƌ��ŚĂƚ�EĞǁƐ—DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ WƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞ-ĐǇĐůĞĚ�ƉĂƉĞƌ� WĂŐĞ��ϭ 

 

DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚĂƌ�sĂůůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ 

�ŚĂƌ��ŚĂƚ�EĞǁƐ 

�ŚĂƌ�sĂůůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�;�sW�Ϳ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�
ĐŽƵŶĐŝů��ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�Đŝǀŝů�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�

ŽĨ�^ƚĂŶƚŽŶ�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�
�ĂŶŽŶŝĐŽƌƵŵ�;EŽƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚͿ͕�ĂŶĚ�

tŽŽƩŽŶ�&ŝƚǌƉĂŝŶĞ͘� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ĞĂĐŚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƐŵĂůů͕�ǁĞ�
ũŽŝŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŵŽƌĞ͘� 

dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�Đŝǀŝů�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƚƌĞƚĐŚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��
:ƵƌĂƐƐŝĐ��ŽĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��DĂƌƐŚǁŽŽĚ�sĂůĞ͕�Ăůů�
ĨĂůůŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚ��ŽƌƐĞƚ��ƌĞĂ�ŽĨ�
KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�EĂƚƵƌĂů��ĞĂƵƚǇ�;�KE�Ϳ͘ 

&Žƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚƐ�ŝŶ� 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ĂŶŽŶŝĐŽƌƵŵ͕�tŽŽƩŽŶ�&ŝƚǌƉĂŝŶĞ͕�DŽƌĐŽŵďĞůĂŬĞ 

^ƚĂŶƚŽŶ�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͕�&ŝƐŚƉŽŶĚ͕�ZǇĂůů�ĂŶĚ�DŽŶŬƚŽŶ�tǇůĚ 

/ŵƉŽƌƚĂŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

dŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��Ks/�-ϭϵ͕�ŝƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƚŚƌĞĂƚ�ƚŽ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŵĂǇ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŝƐ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ͕�
ŝŶĚĞĞĚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ďƌƵƐŚ�ŝƚ�Žī͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŵŽƌĞ�
ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘� 

W>��^��ƌĞĂĚ�WĂŐĞ�ϰ�ĨŽƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ŝŶ�ŝƐŽůĂƟŽŶ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ͘ 

tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďĞƩĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ůŽĐĂůŝƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�dŚĞ�ƋƵŝĐŬĞƐƚ͕�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�
ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ��-D�/>͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵĂŝůƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵƐ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͘ 

 

�Ɛ�Ă�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�WK^dWKE���ŽƵƌ�ƉůĂŶŶĞĚ�ŽƉĞŶ�ĚĂǇ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ��ĐŽůŽŐŝĐĂů��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƌĞůĞǀĂŶĐĞ�ƚŽ�
�ŚĂƌ�sĂůůĞǇ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ƚŚŝƐ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϮϭƐƚ�ŝŶ�

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘��ƉŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�Ăůů�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉĂƌŝƐŚĞƐ�ĂŶĚ�

ďĞǇŽŶĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞĂƌƌĂŶŐĞ�ĨŽƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

 

EĞǁƐůĞƩĞƌ͗��DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�hƉĚĂƚĞ�ϭ 

�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�^ƵƉƉŽƌƚ͗ 

· EĞǁƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ ............................ ϯ 

· �ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�^ĐĂŵƐ��ůĞƌƚ ........... ϯ 

· ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ��sW� ..... ϰ 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�
ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͕�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�
ƉĂƌŝƐŚĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐůĞƌŬ͕�

�ŶŶĞƩĞ͕�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů͘ 

KƉŝŶŝŽŶƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�
ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ��sW��ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůŽĐĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕ 

W>��^��WZKs/���zKhZ��D�/>����Z�^^ 

ďǇ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĞƌŬ͕��ŶŶĞƩĞ͕�Ăƚ� 

ĐŚĂƌǀĂůůĞǇΛĚŽƌƐĞƚ-ĂƉƚĐ͘ŐŽǀ͘ ƵŬ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƟƚůĞ��D�/>�>/^d͘ 

tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Žƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ 



�ŚĂƌ��ŚĂƚ�EĞǁƐ—DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ WƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞ-ĐǇĐůĞĚ�ƉĂƉĞƌ� WĂŐĞ��Ϯ 

 

�sW��DĞĞƟŶŐƐ 

�sW��ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ĞǆĐĞƉƚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ͘��ĞŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůůƐ�ŝŶ�ƌŽƚĂƟŽŶ—:ĂŵĞƐ�,ĂƌŐƌĞĂǀĞƐ�,Ăůů�ŝŶ�DŽƌĐŽŵďĞůĂŬĞ�;:,Ϳ͕�tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ĂŶŽŶŝĐŽƌƵŵ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�;t�Ϳ͕�
ĂŶĚ�tŽŽƩŽŶ�&ŝƚǌƉĂŝŶĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�;t&Ϳ͘��ůů�ŽƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶĚĂ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂƌŝƐŚ�ŶŽƟĐĞ�ďŽĂƌĚƐ͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

KƵƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�ϳ͗ϯϬƉŵ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͗ 

ϲƚŚ��Ɖƌ�ϮϬϮϬ�;:,Ϳ��������ϭϭƚŚ�DĂǇ�ϮϬϮϬ�;t&Ϳ������ϴƚŚ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�;t�Ϳ����ϮϬƚŚ�:Ƶů�ϮϬϮϬ�;:,Ϳ��������� 

ϭϰƚŚ�^ĞƉƚ�ϮϬϮϬ�;t�Ϳ����ϭϮƚŚ�KĐƚ�ϮϬϮϬ�;t&Ϳ�����ϭϲƚŚ�EŽǀ�ϮϬϮϬ��;:,Ϳ 

E�͗�tĞ�ŵĂǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�Žƌ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�,D'͛Ɛ�ĂĚǀŝĐĞ͘ 

�sW���KhE�/>>KZ^� 

Z�WZ�^�Ed/E'�t,/d�,hZ�,���EKE/�KZhD�;EKZd,Ϳ� 
,ŝůĂƌǇ�:ŽǇĐĞ�;ĐŚĂŝƌŵĂŶͿ� ϬϭϮϵϳ�ϱϲϬϮϵϴ �͗�ďĞĐŬůĂŶĚƐŽƌŐĂŶŝĐĨĂƌŵΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ� 
�ĂƌŽůǇŶ�WĞĐŬ�;ǀŝĐĞ-ĐŚĂŝƌͿ� ϬϭϮϵϳ�ϰϴϵϭϴϱ �͗�ĐĂƌŽůǇŶϱϲƉĞĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
^ƵĞ�:ŽŚŶƐŽŶ���������������������� ϬϭϮϵϳ�ϰϴϵϯϳϱ �͗�ĐĂƌĚƐŵŝůůĨĂƌŵŚŽůŝĚĂǇƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
^ǇůǀŝĂ��ƌĞĞĚ-�ĂƐƚůĞ����������� ϬϭϮϵϳ�ϰϴϵϬϲϰ �͗�ƐǇůǀŝĂďůƵŶƚƐŚĂǇΛďƟŶƚĞƌŶĞƚ͘ĐŽŵ� 

 
Z�WZ�^�Ed/E'�t,/d�,hZ�,���EKE/�KZhD�;^Khd,Ϳ 

:ƵůŝĂ��ĂŐĞƌ���������  ϬϭϮϵϳ�ϱϲϭϲϴϴ �͗�ũƵůŝĂĞĂŐĞƌΛŵĞ͘ĐŽŵ� 
�ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂŝůĞǇ����������������� ϬϭϮϵϳ�ϰϴϵϳϭϰ �͗�ĐŚƌŝƐ--ďĂŝůĞǇΛůŝǀĞ͘ĐŽ͘ƵŬ� 
�ůĂƌĞ�DĂŚĂĚĚŝĞ����������������� ϬϭϮϵϳ�ϰϴϵϴϭϯ �͗�ĐůĂƌĞ͘ŵĂŚĂĚĚŝĞΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ� 
�ŚƌŝƐ�EŽŽŶ������������������������� Ϭϯϯ�ϯϯϬϯ�Ϭϵϲϯ �͗��ĐŚƌŝƐŶŽŽŶĐǀƉĐΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ� 

 
Z�WZ�^�Ed/E'�tKKddKE�&/d�W�/E�� 

<ŝƚ�sĂƵŐŚĂŶ����������������������� Ϭϳϳϳϴ�ϱϮϱϴϭϲ �͗�ŬŝƚĐůŝŵĂƚĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
dĂƌĂ�,ĂŶƐĨŽƌĚ  ϬϭϮϵϳ�ϱϲϬϲϮϰ �͗�ƚĂǌ͘ŚĂŶƐĨŽƌĚΛŐŽŽŐůĞŵĂŝů͘ĐŽŵ 
:ŽĂŶŶĞ�:ŽŶĞƐ  ϬϭϮϵϳ�ϲϳϴϯϯϬ� �͗�ŐƵŵŵĞƌƐŚĂǇĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 
Z�WZ�^�Ed/E'�^d�EdKE�^d͘�'��Z/�>� 

�ŶĚƌĞǁ��ĂƌĞǇ����������������������ϬϭϮϵϳ�ϱϲϬϬϱϳ �͗�ĂŶĚƌĞǁΛǁĞƐƚŚĂǇ͘ĐŽŵ� 
 
�>�Z< 

�ŶŶĞƩĞ�DĂƌŬƐ�  �ϬϭϯϬϴ�ϰϱϵϮϲϴ �͗�ĐŚĂƌǀĂůůĞǇΛĚŽƌƐĞƚ-ĂƉƚĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ� 

^ƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ 
/ƚ�ǁŝůů�ƌĞĂůůǇ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƐĂǀĞ�;ǇŽƵƌ͊Ϳ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�
ǇŽƵ��ĨĂƐƚĞƌ�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘�&Žƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘�tĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�Žƌ�ƌĞůĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�
ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ďŽŵďĂƌĚ�ǇŽƵ͊ 

 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůĞƌŬ͕� 

�ŶŶĞƩĞ͕�Ăƚ͗���ĐŚĂƌǀĂůůĞǇΛĚŽƌƐĞƚ-ĂƉƚĐ͘ŐŽǀ͘ƵŬ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ĨĂŶ�Žƌ�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ĞŵĂŝů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ƉƌŽĚƵĐĞ��ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘��ŶĚ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ��
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ��ůĞƌŬ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�
ǀĞƌƐŝŽŶ͘ 

dĂůŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
�ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ 

WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝůůŽƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂůĨ�ŚŽƵƌ�

ƉƌĞĐĞĚŝŶŐ�ƚŚĞ��sW��
ŵĞĞƟŶŐƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞƐ�ĂŶĚ�

ǀĞŶƵĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ 



�ŚĂƌ��ŚĂƚ�EĞǁƐ—DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ WƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞ-ĐǇĐůĞĚ�ƉĂƉĞƌ� WĂŐĞ��ϯ 

 

EĞǁƐ͗�^ŽƵƌĐĞƐ 
/ƚ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵŵŽŶ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ƐƚŽƌǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘�dŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǀĂƐƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƚŚ�ŝůůƵŵŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ŵŝƐůĞĂĚŝŶŐ͘�hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŐƌĂďďŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚŝƐ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ��ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĐĂŶ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƵƐ�ďĞŝŶŐ�ƐǁĂŵƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ��ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŶǇ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ǀĞƌŝĮĞĚ͘ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƚƌƵƐƚĞĚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘���Ɛ�
Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƌƐĞƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�WĂƌŝƐŚ�ĂŶĚ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝůƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ��ďĞĞŶ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽǀĞ�ƵƐĞĨƵů�ĨŽƌ�ǇŽƵ͗ 

· WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ��ŶŐůĂŶĚ ŚĂƐ�&�YƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�΀�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ƉƵďůŝĐŚĞĂůƚŚŵĂƩĞƌƐ͘ďůŽŐ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬϮϬϮϬͬϬϭͬϮϯͬǁƵŚĂŶ-ŶŽǀĞů-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ǁŚĂƚ-ǇŽƵ-ŶĞĞĚ-ƚŽ-ŬŶŽǁͬ�΁ 

· dŚŝƐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ͕��ŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�/ŶĚƵƐƚƌŝĂů�^ƚƌĂƚĞŐǇ͕�ĂŝŵƐ�ƚŽ ĂƐƐŝƐƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂī�΀�ǁǁǁ͘ŐŽǀ͘ƵŬͬŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚͬƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐͬŐƵŝĚĂŶĐĞ-ƚŽ-ĞŵƉůŽǇĞƌƐ-
ĂŶĚ-ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ-ĂďŽƵƚ-ĐŽǀŝĚ-ϭϵ�΁ 

· zŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ ���^ ƵƐĞĨƵů�ŝŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ-ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ��΀�ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ǁǁǁ͘ĂĐĂƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�΁ 

· &Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ƚŚĞ�>ŽĐĂů�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�Ă�ǀĞƌǇ ƵƐĞĨƵů�ůŝƐƚ ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂĚǀŝĐĞ�ƐŽƵƌĐĞƐ�΀�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ůŽĐĂů͘ŐŽǀ͘ƵŬͬĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-ĐŽƵŶĐŝůƐ��΁ 

&ƌĂƵĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ͗�����ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�
�ŽƌƐĞƚ�WŽůŝĐĞ 
^ŝŶĐĞ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�&ƌĂƵĚ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ��ƵƌĞĂƵ�
;E&/�Ϳ�ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�Ϯϭ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ǁŚĞƌĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�
ǁĂƐ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ǀŝĐƟŵ�ůŽƐƐĞƐ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�ŽǀĞƌ�άϴϬϬ͕ϬϬϬ͘�
dĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ǀŝĐƟŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ƚŽ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƉƌŽƚĞĐƟǀĞ�ĨĂĐĞ�ŵĂƐŬƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚƵůĞŶƚ�ƐĞůůĞƌƐ͘ 

&ƌĂƵĚƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-ƚŚĞŵĞĚ�ƉŚŝƐŚŝŶŐ�
ĞŵĂŝůƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƩĞŵƉƚ�ƚŽ�ƚƌŝĐŬ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶƚŽ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�
ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�Žƌ�ƌĞǀĞĂůŝŶŐ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĂĐƟĐƐ�ƚŚĂƚ�E&/��ŚĂƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨƌŽŵ�
ǀŝĐƟŵ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 

&ƌĂƵĚƐƚĞƌƐ�ƉƵƌƉŽƌƟŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌŽŵ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͛Ɛ�ĂĸůŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌƐ�ĨŽƌ��ŝƐĞĂƐĞ�
�ŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;���Ϳ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�,ĞĂůƚŚ�
KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�;t,KͿ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ǀŝĐƟŵƐ�ŽǀĞƌ�
ĞŵĂŝů͘�dŚĞǇ�ĐůĂŝŵ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�

ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂƌĞĂ͘�
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ǀŝĐƟŵ�ŶĞĞĚƐ�
ƚŽ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�Ă�ůŝŶŬ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚƐ�ƚŽ�Ă�ŵĂůŝĐŝŽƵƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�
Žƌ�ŝƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŝŶ��ŝƚĐŽŝŶ͘ 

tĂƚĐŚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƐĐĂŵ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͗ 

�ŽŶ͛ƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬƐ�Žƌ�ĂƩĂĐŚŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐ�
ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƵŶƐŽůŝĐŝƚĞĚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĂůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Žƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�
ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

^ŚŽƉƉŝŶŐ�ŽŶůŝŶĞ͗ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶ�ǇŽƵ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ͕�ĐĂƌƌǇ�ŽƵƚ�ƐŽŵĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĮƌƐƚ͕�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŚĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƵƐĞ�Ă�
ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ͕�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ŵĂũŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶƐƵƌĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞƐ͘ 

WƌŽƚĞĐƟŶŐ�KƚŚĞƌƐ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ͕�ǇŽƵ͕�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�ũƵƐƚ�ďǇ�
ƐŝŵƉůǇ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘��zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�
ŝŶĨĞĐƚĞĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�
ĂŐŽ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ůĞŌ�ƚƌĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚƌĂĐĞƐ�

ŽŶ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚŽŽƌ͕�Žƌ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŝŶĨĞĐƟŶŐ�
ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��dŚĂƚ�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ƌĞůĂƟǀĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂƐ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂƐ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ĐĂƐĞ�
ŽĨ�ďĞŝŶŐ�͚ŵĂĐŚŽ͛�ĂŶĚ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǀŝƌƵƐ�ǁŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ŵĞ͕�ƚŚĞ�
ǀŝƌƵƐ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 



�ŚĂƌ��ŚĂƚ�EĞǁƐ—DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ WƌŝŶƚĞĚ�ŽŶ�ƌĞ-ĐǇĐůĞĚ�ƉĂƉĞƌ� WĂŐĞ��ϰ 

 

�ŚĂƌ�sĂůůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 

 
,ĞůƉŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ� ŝƐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶĂƚƵƌĂůůǇ� ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ĚŽŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�

ŵĂŶǇ� ŽĨ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞ� ŵĂŬŝŶŐ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ǁŝƚŚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ�

ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘� 

 

tĞ� ŬŶŽǁ� ŵĂŶǇ� ǀƵůŶĞƌĂďůĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ƐĞůĨ-ŝƐŽůĂƟŶŐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝƐ�

ŵŽǀŝŶŐ�ŚŽƵƌůǇ͘ �'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ŬŝĐŬ�ŝŶ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ďƵƚ͕�ŵĞĂŶǁŚŝůĞ͕�ƚŚĞƌĞ�

ĂƌĞ� ůŽĐĂů� ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚĞ� ŽīĞƌƐ� ĂŶĚ� ŶĞĞĚƐ� ĨŽƌ� ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�

ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŚĞůƉ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ŚĞůƉ�Žƌ�ŶĞĞĚ�ŝƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�

ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ďǇ�ĞŵĂŝů͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘�dŚĞǇ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�

ƉƵƚ�ŽīĞƌƐ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĂůƐŽ�ƵƌŐĞ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĞŵĂŝů�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�

ƵƉ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ůŝƐƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘� 

 

�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ͗ 
 

DŽƌĐŽŵďĞůĂŬĞ͗��ůĂƌĞ�DĂŚĂĚĚŝĞ 
ĐůĂƌĞ͘ŵĂŚĂĚĚŝĞΛŝĐůŽƵĚ͘ĐŽŵ���������ϬϭϮϵϳ�ϰϴϵϴϭϯ 

 
^ƚĂŶƚŽŶ�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͗��ŶĚƌĞǁ��ĂƌĞǇ 

ĂŶĚƌĞǁΛǁĞƐƚŚĂǇ͘ĐŽŵ�������������ϬϭϮϵϳ�ϱϲϬϬϱϳ 
 

tŚŝƚĐŚƵƌĐŚ��ĂŶŽŶŝĐŽƌƵŵ͗��ĂƌŽůǇŶ�WĞĐŬ 
ĐĂƌŽůǇŶϱϲƉĞĐŬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ������������ϬϭϮϵϳ�ϰϴϵϭϴϱ 

 
tŽŽƩŽŶ�&ŝƚǌƉĂŝŶĞ͗���ĞďďǇ�^ŶŽŽŬ 

ĚĞďƐŶŽŽŬΛĂŽů͘ĐŽŵ���������������������ϬϭϮϵϳ�ϱϲϭϯϵϱ 

^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŚĞĞƌ�ĂďŽƵƚ͘��ƚ�ůĂƐƚ�ƚŚĞ�^ƵŶ�ŝƐ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĂƌƌŝǀŝŶŐ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ
-ŝƐŽůĂƟŶŐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ǁĂůŬƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ŽƵƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�tĞƐƚ��ŽƌƐĞƚ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�
ĐŽŶĮŶĞ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ĐŽŵĞ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŶĂƚƵƌĂů�ďĞĂƵƚǇ͘�dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͕�ĂǀŽŝĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ͕�ďƵƚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ǁĂůŬŝŶŐ͕�
ĐǇĐůŝŶŐ͕�ƌĂŵďůŝŶŐ͕�Žƌ�ũƵƐƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘�������������������������������������������������ŚĂƌ�sĂůůĞǇ�WĂƌŝƐŚ��ŽƵŶĐŝů 


